
 
 
 
 
 

 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานสภามหาวิทยาลยัพะเยา 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

สำนกังานสภามหาวิทยาลัยพะเยา 
มหาวิทยาลยัพะเยา 



 
คำนำ 

 
 

รายงานผลการบร ิหารและพัฒนาทร ัพยากรบ ุคคล สำน ักงานสภามหาว ิยาล ัยพะเยา 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) จ ัดทำขึ ้นเพื ่อรายงานผล 
การดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำปงบประมาณพ.ศ. 2566 ขอมูลสถิติอัตรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหนงและคุณวุฒิการศึกษา 
ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล สรุปผลการดำเนินการของแตละโครงการ/
กิจกรรมตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปญหา/อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะในการดำเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
            สำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยาหวังเปนอยางยิ ่งว ารายงานฉบับนี ้จะเปนประโยชน 
ตอการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยาตอไป 

           
 

  
                  สำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

ธันวาคม 2566 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
สารบัญ 

 
                     หนา 
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา           
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566                     1 

 

โครงการ/กิจกรรม ตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566    2 
ตารางท่ี 1 โครงการ/กิจกรรมตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

               ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566                   2 
 

ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนงและคุณวุฒิการศึกษา       3 
ตารางท่ี 2 อัตรากำลังบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง             3 
ตารางท่ี 3 อัตรากำลังบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง และคุณวุฒิการศึกษา                    3 

 

ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566    4 
ตางรางท่ี 4 ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• งานธุรการ           4 

• งานประชมุ                    9 

• งานกิจการพิเศษ          10 
 

สรุปผลการดำเนินการของแตละโครงการ/กิจกรรม          
ตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566     11 

ตารางท่ี 5 สรุปผลการดำเนินการของแตละโครงการ/กิจกรรม    
             ตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566        11 

 

ปญหา/อุปสรรคในการดำเนนิการตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล       
สำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566       12 
 

ขอเสนอแนะ               12 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

 

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 สำนักงานสภามหาวิทยาล ัยพะเยาไดจ ัดทำแผนบริหารและพัฒนาทร ัพยากรบ ุคคล  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยพะเยา ตามพันธกิจที่ 5 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสทิธิภาพ โปรงใสและมีธรรมาภิบาล เปาประสงค 5.3 สภาพแวดลอมของ
บุคลากรเกื้อหนุนและมีประสิทธิภาพ กลยุทธ 5.3.1 พัฒนาขีดความสามารถและบริหารจัดการอัตรากำลัง
บุคลากรอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของสวนงานใหมีความรู
ความสามารถและความชำนาญในสายงานของตนเอง ตลอดจนใชในการกำกับติดตามการดำเนินงานดานการ
พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที ่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล ตามเปาประสงคดังนี้  
 

  เปาประสงคท่ี 3.3 บรรยากาศการทำงาน ความผูกพันของบุคลากร และวัฒนธรรมองคกร              
          กลยุทธ 3.3.1 : พัฒนาสภาพแวดลอมของการทำงาน 
   มาตรการ : สรางความม่ันใจดานสุขภาพ ความปลอดภัย 
 กลยุทธ 3.3.2 : กำหนดวัฒนธรรมองคกรใหสนับสนุนวิสัยทัศนและคานิยม 
   มาตรการ : สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศนและคานิยมรวมของสวนงาน 
 กลยุทธ 3.3.3 สรางวัฒนธรรมการทำงานสูผลลัพธท่ีมีตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
   มาตรการ : สงเสริมการสรางวัฒนธรรมการทำงานสูผลลัพธท่ีมีตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

 เปาประสงค ท่ี 3.4 ผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ 3.4.1 : สงเสริมใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานใหเกิด 
                              ความกาวหนาตามสายงาน 
  มาตรการ : สงเสริมการปฏิบัติงาน การพัฒนาท่ีดี มีประสิทธิภาพ  

    และนำแนวปฏิบัติท่ีดีไปใชประโยชนเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
 

1. แผนการสรางความม่ันใจดานสุขภาพ ความปลอดภัย  
       สำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา สรางความมั่นใจดานสุขภาพ ความปลอดภัยของ
บุคลากรในสวนงาน ดวยการสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนเขารับการตรวจสุขภาพประจำป ท่ีมหาวิทยาลัยพะเยา
จัดขึ้นทุกป และจัดสถานที่ทำงานใหมีแสงสวางเพียงพอ มีอากาศถายเทไดสะดวก อุณหภูมิเหมาะสม และมี
ความปลอดภัย มีสภาพแวดลอมท่ีสวยงาม เปนระเบียบ โดยมีกิจกรรม Big Cleaning Day ประจำทุกป 
 

2. แผนการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศนและคานิยมรวมของสวนงาน 
        สำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา ไดสงเสริมใหบุคลากรมีสวนงานในการปฏิบัติงาน 
ตามวิสัยทัศนและคานิยมรวมของสวนงาน ดังนี้ 
       - Professional :  จัดประชุมอยางมืออาชีพ มีกระบวนการจัดประชุมท่ีเปนระบบ  
      และจัดการ ประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
       - Service :   บริการท่ีดี ใหบริการ ดูแล และรับรองกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
                                     และผูรับบริการอ่ืนดวยความเต็มใจ 

     - Team :               ทำงานรวมกันเปนทีม แลกเปลี่ยนเรียนรูและถายทอดความรูและ   
                                ประสบการณรวมกันอยางสม่ำเสมอ 
 

1 



 

  3. แผนการสงเสริมการสรางวัฒนธรรมการทำงานสูผลลัพธท่ีมีตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
      สำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา ไดสงเสริมการสรางวัฒนธรรมการทำงานสูผลลัพธ 
ท่ีมีตอผูมีสวนไดสวนเสีย ดังนี้ 

- บริการดวยความเสมอภาคและเทาเทียมกัน  
- บริการดวยความเต็มใจ  
- การประสานงานมีความรวดเร็วและแมนยำ  
- บริการแบบ Service Mind 

 

  4. แผนการสงเสริมการปฏิบัติงาน การพัฒนาที่ดี มีประสิทธิภาพ และนำแนวปฏิบัติที่ดี 
ไปใชประโยชนเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

     สำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา ไดสงเสริมการปฏิบัติงาน การพัฒนาท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
และนำแนวปฏิบัติที่ดีไปใชประโยชนเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน ดวยการสนับสนุนใหบุคลากรในสวนงานเขา
รับการอบรมในเรื่องที่เกี่ยวกับสายงานและภาระงานของตนเอง จึงกำหนดใหมีโครงการสงเสริมและสนับสนุน
ใหบุคลากรไดรับการฝกอบรมท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือใหบุคลากรนำความรูท่ีรับการอบรมมา
พัฒนางานประจำและมีทักษะในการปฏิบัติใหดียิ่งข้ึน 

 

โครงการ/กิจกรรม ตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
 

ตารางท่ี 1 โครงการ/กิจกรรม ตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
แผนฯ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ 

แผนการสรางความ
ม ั ่นใจด านส ุขภาพ 
ความปลอดภัย 

กิจกรรมสงเสริมใหบุคลากร 
เขารับการตรวจสุขภาพประจำป 

11 ก.ค. – 11 ส.ค. 
66 

งบประมาณสวนกลาง 
(มหาวิทยาลัย) 

กิจกรรม Big Cleaning Day 21 ก.ย. 66 5,320 บาท 
แผนการสงเสริมให
บุคลากรปฏิบัต ิตาม
วิสัยทัศนและคานิยม
รวมของสวนงาน 

การประชุมสำนักงาน 
สภามหาวิทยาลยัพะเยา 

ต.ค. – ก.ย. 66 
(จำนวน 7 ครั้ง) 

ประจำเดือน 6 ครั้ง 
วาระพิเศษ 1 ครั้ง 

5,400 บาท 

กิจกรรมปลุกจิตสำนึกและสรางวัฒนธรรม 
ไมให ไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัตหินาท่ี (No Gift Policy) 

14 มี.ค. 66 - 

แผนการสงเสริมการ
สรางวัฒนธรรมการ
ทำงานสู ผลลัพธที ่มี
ตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

การประชุมสำนักงาน 
สภามหาวิทยาลยั พะเยา 

ต.ค. – ก.ย. 66 
(จำนวน 7 ครั้ง) 

ประจำเดือน 6 ครั้ง 
วาระพิเศษ 1 ครั้ง 

5,400 บาท 

กิจกรรม เพ่ือสังคมและสิ่งแวดลอม  
“กิจกรรม CSR เก็บขยะฟนฟูชายหาด” 

31 พ.ค. 66 2,000 บาท 

แผนการสงเสริมการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนา
ที ่ดี มีประสิทธิภาพ 
และนำแนวปฏิบัติที่ดี
ไปใช ประโยชนเพ่ือ
พ ั ฒ น า ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงาน 
สภามหาวิทยาลยัพะเยา 

15 พ.ค.- 16 มิ.ย. 
66 

250,000 บาท 
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ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนงและคุณวุฒิการศึกษา 

 ปจจุบันสำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรทั้งสิ้น 9 คน เปนผูมีความรูความสามารถ 
ในตำแหนงเจาหนาที ่บริหารงานทั ่วไป 8 คน นักวิชาการศึกษา 1 คน โดยแบงโครงสรางหนวยงาน  
ออกเปน 3 งาน ไดแก  

1. งานธุรการ 
2. งานประชมุ 
3. งานกิจการพิเศษ 

 ตารางท่ี 2 อัตรากำลังบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง       

*หมายเหตุ: กองแผนงานยมืตัวบุคลากรจำนวน 1 คน  

 

ตารางท่ี 3 อัตรากำลังบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง และคุณวุฒิการศึกษา  
ตำแหนง/สังกัด คุณวุฒิการศึกษา (จำนวนคน) รวม (คน) 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
1. ผูอำนวยการ - - 1 1 
    (นักวิชาการศึกษา 
    ชำนาญการพิเศษ) 

    

2. งานธุรการ     
    เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 1 2 - 3 
3. งานประชุม     
    เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  3* - 3 
4. งานกิจการพิเศษ     
    เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 1 1 - 2 

รวมท้ังส้ิน 2 6 1 9 

 *หมายเหตุ: กองแผนงานยืมตัวบุคลากรจำนวน 1 คน  
 

ตำแหนง/สังกัด ตำแหนง (จำนวนคน) รวม 
(คน) ผูอำนวยการ งานธุรการ งานประชุม งานกิจการพิเศษ 

1. ผูอำนวยการ 
    (นักวิชาการศึกษา ชำนาญการพิเศษ) 1 

 
- 

- - 1 

2. งานธุรการ 
    เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

- 3 - - 3 

3. งานประชุม 
    เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

- - 3* - 3 

4. งานกิจการพิเศษ 
    เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

- - - 2 2 

รวมท้ังส้ิน 1 3 3 2 9 
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ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ตารางท่ี 4 ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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สร ุปผลการดำเน ินการของแต ละโครงการ/ก ิจกรรม  ตามแผนบร ิหารและพ ัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
ตารางท่ี 5 สรุปผลการดำเนินการของแตละโครงการ/กิจกรรม ตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

แผนฯ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจาย ผลลัพธของ 
การดำเนินการ 

แ ผ น ก า ร ส ร  า ง
ความมั ่นใจดาน
ส ุ ขภ าพ  ความ
ปลอดภัย 

กิจกรรมสงเสริมให
บุคลากรเขารับการ
ต ร ว จ ส ุ ข ภ า พ
ประจำป 

11 ก.ค. – 11 ส.ค. 66 
งบประมาณ
สวนกลาง 

(มหาวิทยาลัย) 

งบประมาณ
สวนกลาง 

(มหาวิทยาลัย) 
100 % 

กิจกรรม 
Big Cleaning Day 

21 ก.ย. 66 5,320 บาท 3,618 บาท 100 % 

แผนการสงเสริม
ใหบุคลากรปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศนและ
คาน ิยมรวมของ
สวนงาน 

การประชุม
สำนักงาน 

สภามหาวิทยาลยั
พะเยา 

ต.ค. – ก.ย. 66 
(จำนวน 7 ครั้ง) 

ประจำเดือน 6 ครั้ง 
วาระพิเศษ 1 ครั้ง 

5,400 บาท 4,410 บาท 100 % 

กิจกรรมปลุก
จิตสำนึกและสราง

วัฒนธรรม  
ไมให ไมรับ
ของขวัญ 

และของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติ

หนาท่ี  
(No Gift Policy) 

14 มี.ค. 66 - - 100 % 

แผนการสงเสริม
ก า ร ส ร  า ง
ว ัฒนธรรมการ
ทำงานสูผลลัพธท่ี
ม ีต อผ ู ม ีส วนได
สวนเสีย 

การประชุม
สำนักงาน 

สภามหาวิทยาลยั 
พะเยา 

ต.ค. – ก.ย. 66 
(จำนวน 7 ครั้ง) 

ประจำเดือน 6 ครั้ง 
วาระพิเศษ 1 ครั้ง 

5,400 บาท 4,410 บาท 100 % 

กิจกรรม เพ่ือสังคม
และสิ่งแวดลอม 

“กิจกรรม CSR เก็บ
ขยะฟนฟูชายหาด”  

31 พ.ค. 66 2,000 บาท 500 บาท 100 % 

แผนการสงเสริม
การปฏ ิบ ั ต ิ งาน 
การพัฒนาที ่ดี มี
ประสิทธิภาพ และ
นำแนวปฏิบัติที ่ดี
ไปใช ประโยชน
เพื ่อพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร

สำนักงาน 
สภามหาวิทยาลยั

พะเยา 

15 พ.ค.- 16 มิ.ย. 66 250,000 บาท 77,442 บาท 100 % 
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ปญหา/อุปสรรคในการดำเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานสภามหาวิทยาลัย
พะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 .  บ ุ คลากรสำน ั ก งานสภามหาว ิทยาล ั ยพะ เยา  เข  า ร  วมการอบรม/ส ั มมนา  
ภายในมหาวิทยาลัยเปนสวนใหญ ยังขาดการฝกอบรมภายนอกมหาวิทยาลัย หรือการศึกษาจากผูเชี่ยวชาญ 
ในการปฏิบัติงาน จึงทำใหไมสามารถพัฒนาบุคลากรไดครบตามความจำเปนของแตละสายงาน 

2. บุคลากรสำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา ยังขาดความรูความเขาใจในการขอกำหนด
ตำแหนงที ่สูงขึ ้น เนื ่องจากไดรับการอบรมสัมมนาใหความรูไปเพียงบางสวน ทำใหบุคลากรไมสามารถ 
วิเคราะหงานและจัดทำคูมือการปฏิบัติงานหรือผลงานเชิงวิเคราะหเพ่ือขอกำหนดตำแหนงได 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ควรกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร ใหครอบคลุมทั้งความรู ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงานของแตละตำแหนง โดยมุงเนนการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล  

2. ควรสำรวจความตองการการเขารับการฝกอบรม สัมมนา เพื่อรวบรวมและวิเคราะหขอมูล
กอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
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