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การประเมินความเสี่ยงการทุจรติของส านักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความหมายความเสี่ยงการทุจรติ 

 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  

การขัดกันระหว่างผลประโยชน์สว่นตัวกับผลประโยชน์สว่นรวม หรอืการรับสินบน 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี

ภารกิจให้บริการประชาชน อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

2. ด้านความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหนง่หนา้ที่ 

3. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

วิธีการวเิคราะห์ความเสี่ยง 

 เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบ

พฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับ

ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของ  

การด าเนินงานที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจรติในส านักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

การวเิคราะห์สถานะความเสี่ยง 

 การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยงสามารถวิเคราะหไ์ด้ตามสีไฟจราจร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 สถานะสีเขียว  : ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการ 

                                            เพิ่มเติม 

 สถานะสีเหลอืง  : ระดับที่พอยอมรับได้ แตต่้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ใหค้วามเสี่ยง 

                                            เคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

 สถานะสีส้ม : ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อใหอ้ยู่ในระดับ 

                                           ที่ยอมรับได้ตอ่ไป 

 สถานะสีแดง : ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงใหอ้ยู่ใน 

                                           ระดับที่ยอมรับได้ทันที 



2 
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจรติของส านักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

 ด้านความเสี่ยงการทุจรติที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต 

 ด้านความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหนง่หนา้ที่ 

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

การประเมินและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ      

พ.ศ. 2566 โดยวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงจากลักษณะงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต พบว่าส านักงาน              

สภามหาวิทยาลัยพะเยามีสาเหตุ /ปัจจัยเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

ในการปฏิบัติงานประจ า ตามตารางดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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(หน้า 3-6) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ….2566….. 

ชื่อหน่วยงาน  ………...........ส านักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา.................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลกัษณค์วามเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ท่ี 5 บริหารจัดการทันสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์ท่ี 5.2 การบรหิารงานมธีรรมาภบิาลและความโปรง่ใสอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ ท่ี 5.2.1 สง่เสริมการสร้างธรรมาภิบาลภายในอย่างยั่งยืน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

 การปฏิบัตงิานประจ า 

บุคลากร รับงานนอก

เบียดบังเวลาปฏิบัติงาน 

O 

 

ปัจจัยภายใน  

มีโอกาสเกิดขึน้กับบุคลากร  

ไดต้ลอดเวลา อาจมีสาเหตุ

หรือปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลให้

ระดับความเสี่ยงเพิม่มากขึน้

จากเดิม 

ปัจจัยภายนอก 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์    

ที่ เกิดขึ้นในปัจจุบัน เช่น โรค

ระบาดต่าง ๆ อาจส่งผลให้

เกิดผลกระทบหลายด้าน ส่งผล

1. ผลกระทบ 

ด้านชื่อเสียง/

ภาพลักษณ ์

2. ผลกระทบ 

ด้านการปฏิบัตงิาน 

1. จั ดท าระบบสแกน

ใบหน้าหรือนิ้วมือแทน

การลงเวลา และจัดท า

รายงานสรุปการเข้า-ออก 

ส่งผู้อ านวยการส านักงาน

สภามหาวิทยาลัยพะเยา 

2. หัวหน้างานแต่ละ

งานเป็นผู้ควบคุมดูแล

การปฏิ บั ติ ง านขอ ง

บุคลากรในเบือ้งต้น 

1 x 1 = 1 

(น้อย) 

1. จัดท าระบบสแกนใบหน้า

หรือนิ้วมือแทนการลงเวลา 

และจัดท ารายงานสรุป  

ก า ร เ ข้ า - อ อ ก  ส่ ง

ผู้อ านวยการส านักงาน 

สภามหาวิทยาลัยพะเยา 

2. หัวหน้างานแต่ละ

งานเป็นผู้ควบคุมดูแล

ก า รปฏิ บั ติ ง า นของ

บุคลากรในเบือ้งต้น 

 

ไม่มีการร้องเรียนการ

ทุจริตและประพฤติ 

มิชอบของบุคลากร 

ในปีงบประมาณ  

30 กันยายน 2566  

ผู้อ านวยการส านักงาน 

สภามหาวิทยาลัยพะเยา 
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(หน้า 4-6) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

ใ ห้ มี โ อ ก า ส เ กิ ด ขึ้ น ไ ด้

ตลอดเวลา และอาจท า ให้

ระดับความเสี่ยงเพิ่มมากขึ้น

จากเดิม 

 

 

ลายมอืช่ือ .................................................................................  

                               (ดร.สมบูรณ์  ฟูเต็มวงศ์)   

                                                                                                                                          ต าแหนง่ รักษาการแทนผู้อ านวยการส านกังานสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

วัน ……26.…... เดอืน .........ก.ย.......... พ.ศ. .......65.......... 
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(หน้า 5-6) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การปฏิบัติงานประจ า 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกดิความเส่ียง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 เกิดขึ้นเป็นประจ า พบการร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบของบุคลากร มากกว่า 5 คร้ัง/ปีงบประมาณ 

4 เกิดขึ้นบ่อยคร้ัง พบการร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบของบุคลากร มากกว่า 4 ครัง้/ปีงบประมาณ 

3 เกิดขึ้นนาน ๆ ครัง้ พบการร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบของบุคลากร มากกว่า 3 คร้ัง/ปีงบประมาณ 

2 เกิดขึ้นบางครัง้ พบการร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบของบุคลากร มากกว่า 2 ครัง้/ปีงบประมาณ 

1 เกิดขึ้นนอ้ยมากหรอืไม่เคยเกิดขึ้นเลย พบ 1 ครัง้ หรอืไม่พบการร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบของบุคลากรในปีงบประมาณ 2565 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  :   ใหทุ้กส่วนงานวเิคราะห์ประเมนิ การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเส่ียง ทัง้รอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหส้อดคล้องสัมพันธ์กัน  

                    รวมถงึใหเ้ชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงที่ได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเส่ียงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแกม่หาวิทยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 


